RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Samod_zielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Bydgoszczy
ul. ks. Ryszarda Markwarta 4-6, 85-015 Bydgoszcz

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej

Bydgoszcz, 26 maja 2023 r.

Strona 1z 36



1. WSTEP

Samodzielny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z siedzibg w Bydgoszczy, zwany dalej SP WZOZ MSWiA zostat powotany w celu
wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych.
SP WZ0Z MSWiA w Bydgoszczy udziela Swiadczen opieki zdrowotnej:

1) w rodzaju leczenie szpitalne,

2) podstawowa opieka zdrowotna,

3) ambulatoryjna opieka specjalistyczna- $wiadczenia w poradniach,

4) ambulatoryjna opieka specjalistyczna- ambulatoryjne swiadczenia kosztochtonne,

5) $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze,

6) leczenie stomatologiczne,

7) rehabilitacja lecznicza,

8) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.
Zakonczony rok 2022 byt kolejnym rokiem w ktédrym panowata pandemia COVID-19. Swiadczenia
na rzecz pacjentow z Covid — 19 realizowane byty w okresie do 31.03.2022 r. na 23 tézkach ( w
tym 4 tézka OIT) — |l poziom zabezpieczenia oraz na 4 tdézkach | poziomu zabezpieczenia. tdzka
dla tych pacjentéw byty wydzielone z posiadanej bazy tézkowej na mocy Decyzji Wojewody
Kujawsko- Pomorskiego. Realizacja Swiadczen zdrowotnych w okresie | kwartatu, w zwigzku z
powyzszym byta ograniczona. Z tytutu finasowania $wiadczeA covidowych w 2022 r. zostat
osiggniety przychdéd w wysokosci 2 566 375,34 zt. — finasowanie miato miejsce w okresie |
kwartatu . Dodatkowo przychdd z NFZ na wyptate dodatkéw dla pracownikéw wykonujacych
zawdd medyczny za prace w oddziatach covidowych wynidst w 2022 r. 1 228 068,03 zt. Przez caty
2022 r. i nadal w szpitalu jest obowigzek noszenia maseczek. Przypadki zachorowan na Covid — 19
wystapity rowniez w 2023 r.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA W 2022 R.

W roku 2022 nie zmienita sie liczba tdéiek w szpitalu. Wystgpity ograniczenia
w dziatalnosci w rodzaju: PSZ, REH,POZ. Termin sptaty zaptaconych w 2020
a niewykonanych swiadczen w fizjoterapii ambulatoryjnej w kwocie 169 898,00 zt
zostat przesuniety do korica 2023, nie mniej w 2022 r. SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy
dokonat sptaty w wysokosci 90 843,17 zt, saldo na 31.12.2022 r. wynosi 78 054,83 zt.
Sytuacja pandemii podobnie jak w 2021 r. powodowata rdwniez wystepowanie
zachorowalnosci na Covid- 19 wsrdd pracownikdéw, co miato wptyw na okresowe
wystepowanie brakéow kadrowych, co z kolei rodzitlo powstawanie pracy
w nadgodzinach, oraz ponoszenie wyzszych kosztow osobowych.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ X 08.05.2025 r.
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ISO 9001

ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001

X | X [ X [X

Ze wzgledu na pandemie nie odnowiono certyfikatu ISO 9001. Pomimo pandemii w roku 2022
SP WZ0OZ MSWIA w Bydgoszczy przeszedt pomyslinie w miesigcu marcu 2022 r. przeglad
akredytacyjny uzyskujgc 89 %- Certyfikat Akredytacyjny z 09.05.2022 r.

Tabelanr1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2022 r.
Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu
Voxel S.A.
Diagnostyka obrazowa ul. Wielicka 265

30-663 Krakow

VITALABO- Laboratoria Medyczne sp. z 0.0.,
ul. Ge. J6zefa Hallera 2E, 85-795 Bydgoszcz
Agencja Ochrony Osdb i Mienia JAG Spétka z

Laboratorium

ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
ul. Saperéw 184
85-539 Bydgoszcz

Konsorcjum:
Przedsiebiorstwo Ustugowo — Handlowe Martina

Ochrona

Catering Sp. z 0.0,

Zywienie ul. Sarmacka 14/D-2, 61-616 Poznan
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-
Ustugowe Eksport-Import ,Martina” Walczak
Mirostaw, ul. Mickiewicza 37, 88-400 Znin
Konsorcjum:

Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych
Pranie + wynajem bielizny S.A., ul. Zétkiewskiego 20/26, 87-100 Torun
,CITONET-BYDGOSZCZ" S.A., ul. Wyscigowa 7, 85-
740 Bydgoszcz

Konsorcjum:

Clar System S.A., ul. Janickiego 20B, 60-542
Poznan

Sprzatanie oraz $wiadczenie  ustug

pomocowych ) o
Hospital System Sp. z 0.0., ul. Janickiego 20B, 60-

542 Poznan

Konsorcjum:

Clar System S.A., ul. Janickiego 20B, 60-542
Swiadczenie ustug pomocowych Poznan

Hospital System Sp. z 0.0., ul. Janickiego 20B, 60-
542 Poznan

Strona 3z 36



Sterylizacja

Torunskie Zaktady Materiatdéw Opatrunkowych
S.A.

ul. Z6tkiewskiego 20/26

87-100 Torun

Sterylizacja

10 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika - SP
Z0Z w Bydgoszczy

ul. Powstancéw Warszawy 5

85-681 Bydgoszcz

Transport medyczny

,AGAMED"” Transport Medyczny Romuald Barej,
ul. Deszczowa 47, 85-467 Bydgoszcz

Unieszkodliwianie odpaddw medycznych tukaszczyka,

Centrum Onkologii im. Prof. Franciszka

ul. Romanowskiej 2, 85-796 Bydgoszcz

Obstuga prawna Prawny Rafat Fgs, ul. Jagielloriska 42/3, 85-097

Kancelaria Radcy Prawnego CONSENSUS Radca

Bydgoszcz

*

najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Realizacja dziatalno$ci pomocniczej w ramach tzw. outsourcingu poprzedzona byta racjonalng
ocena ekonomiczng pod wzgledem ponoszonych kosztow (nizsze koszty
w outsourcingu). Rosngce koszty outsourcingu moga wptyng¢ na podjecie decyzji
o realizacji tej dziatalnosci w ramach wtasnych zasobéw. Z praktycznego punktu widzenia
koszty wejscia sg wysokie przez co ich zwrot nastgpitby w dtugiej perspektywie czasowej,
chodzi tu o diagnostyke obrazowg: RTG, TK, MR, Laboratorium, zywienie, sterylizacja,
sprzatanie i ustugi pomocowe. Realizacja niektérych w ramach wtasnych zasobdow nie jest
mozliwa w ogdle np. unieszkodliwianie odpaddw medycznych- brak mozliwosci budowy
spalarni . SP WZ0OZ MSW i A w Bydgoszczy jest na tyle matym podmiotem leczniczym,
ze prowadzenie niektérych dziatalnosci pomocniczych nie jest racjonalne w ogdle,
ze wzgledu na nasycenie rynku i na mozliwosé skorzystania z ustug wyspecjalizowanych
podmiotow. Duzym ograniczeniem prowadzenia dziatalnosSci pomocniczej jest tak zwana
ograniczono$¢ zasobdéw w postaci pomieszczen, ktdore mozna bytoby dedykowad na te
dziatalnosci pomocnicze. Jedynym rozwigzaniem, by dzi$ dziatalno$¢ wykonywana przez firmy
zewnetrzne mogta wrdoci¢ do wykonywania przez SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy jest
zwiekszenie bazy lokalowej, a to jest mozliwe tylko w przypadku realizacji programu
inwestycyjnego pn. Rozbudowa budynku szpitala wraz z wymagang infrastrukturg. Realizacja
powyiszego zadania mozliwa jest tylko w ramach Srodkdow zewnetrznych,
a dostep do nich jest bardzo ograniczony.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACJE OGOLNE

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2022 r.

Strona 4z 36



Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
w tym wtym w tym
i Liczba oséb Liczba oséb Liczba | Liczba oséb
oo | WYkoniaca Liczha etatéw | wykonujca etatéw | wykonujaca
i (: 2 swiadczenia w dnieni . (dotyczy oséb | swiadezenia drieni . (dotyczy |éwiadczenia w
P . satrudrieni na | PECUREV R | dotyezy oparciu o , zatrudnieni. | pracujacy na oy iy v kol, | woparciuo | [Z3trudnieni |pracujacy nal = oo oparciu o
Wyszczegéinienie Ogétem ) podstawie | 0s6b ujetych N Ogétem na podstawie y Ogétem na podstawie | N
podstawie Yol.2) outsourcing 7 | g 7) outsourcing S e ujetychw | outsourcing
stosunku | UmOWY | we: ustug C L=y ustug P mowy | "1, 12) ustug
stosunku | cywilnopraw stosunku
pracy & pracy nej pracy nej
stan na dzier 31.12.2021 r. stan na dzieri 31.12.2022r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
P icy dziatalnosci
, |Pracownicy dziatainoscl 482 165 317 1650 o a4sa| 166 278 1650 o -38 1 390 00 0
p J}
1 ':tk?"i (2 )'ezyde"ta'"" bez 158 14 144 140 142 1| 130 12,0 -16 -2 -4 2,0 0
azystow,
lekarze dentysci dentami,
2 . enlyscl (2 rezydentami 6| 6 5 0 5 0,0 -1 0 -1 0,0 0
bez stazystow)
pielegniarki (z wyzszym i
3 |$rednim wyksztatceniem 161 66 95! 66,0 151 59! 92 59,0 -10 -7 -3 -7,0 [
medycznym)
to? " redni
4 [potomne (z wyzszym i Srednim 46| 25 21| 250 ") 31 1 31,0 -4 6 100 60 0
wyksztatceniem medycznym)
ozostaty wyzszy personel
° pmedycznyy vy e 35 16 19 160 36 23 13 230 1 7 6 70 0
pozostaty $redni personel
6 medyczny 39 27 12, 27,0 36 24 12 23,0 -3 -3 0 -4,0 0|
7 |pomocniczy personel medyczny 37 17 20 17,0 32 17 15 17,0 -5 0 -5 0,0 [
I PI'“"“’","V aldt":ls'::‘g;:" 26 24 2 24,0 0 26 23 3 23,0 o o 1 1 10 0
1 |Administracyjni 22 20 2 20,0 22 19 3 19,0 0 -1 1 -1,0 0|
2 |Ekonomiczni 4 4 0 4,0 4 4 0 4,0 0 0 0 0,0 [
3 [Techniczni 0 0 0 0| 0,0 0 0 0 0,0 0|
I P[afovyn‘:::yg:rspodarczw 8| 7 1 7,0 16 8 8 8,0 8 1 7 10 0
1 [Zywienie 0| 0| 0 0| 0| 0,0 0|
2 |Sprzatanie 0 0 0 0 0 0,0 0
3 |Ochrona 0| 0 0 0 0 0,0 0|
Iv.|Ogétem 516 196 320 196,0! 0 486 197 289 196,0 0| -30 1 -31 0,0 0

Ocena stanu zatrudnienia

Zatrudnienie w SP WZ0OZ MSWiA w Bydgoszczy na dzieA sporzadzenia raportu spetnia
oczekiwania. Nie mniej podmioty lecznicze majg opracowane tzw. minimalne normy
zatrudnienia pielegniarek, ktére raz w roku podlegajg weryfikacji, normy te s3
obowigzujace, ale dla zapewnienia wfasciwej opieki pielegniarskiej nad pacjentami
hospitalizowanymi liczba pracujgcego personelu jest wyzsza. Dostepnosé na lokalnym
rynku, przy tak duzej liczbie szpitali, wykwalifikowanej kadry pielegniarskiej jest
ograniczona. Wprowadzone przepisy sytuacje te pogarszajg. Pewnym rozwigzaniem dla
zapewnienia wtasciwej opieki jest zmiana przepisow w zakresie uprawnien dla
ratownikéw, ktorzy dzieki zmianom mogg pracowaé w oddziatach szpitalnych oraz w Izbie
Przyje¢. Zatrudnianie opiekundw medycznych rdéwniez poprawia trudng sytuacje w
zakresie dostepnosci na rynku pielegniarek. Okregowa lzba Pielegniarek i Potoznych
wychodzgc naprzeciw zapotrzebowaniu rynku organizuje kursy i szkolenia specjalizacyjne
w zdecydowanej wiekszosci z niewielkg odptatnoscig badz bezptatne. Problem jest natury
innej- ze szkolen tych w wiekszosci korzystajg pielegniarki poczatkujgce, a gros
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pielegniarek i potoinych jest ze srednig powyzej 50 lat, stad zainteresowanie
doszkalaniem jest niewielkie. Polityka kadrowa w SP WZ0OZ MSWiA w Bydgoszczy zaktada,
ze zadawalajgcym rozwigzaniem bytoby dopetnienie zatrudnienia umdéw o prace
umowami kontraktowymi, przy rezygnacji z umoéw zlecenie. Z uwagi na wysokie
oczekiwania finansowe kadry lekarskiej i pielegniarskiej/potoznych w ostatnich latach
nastepuje duza rotacja kadr i zjawisko to sie nasila. Zapewnienie fachowej kadry dla
zabezpieczenia potrzeb pacjentéw w rozsadnych warunkach finansowych staje sie
palgcym problemem wymagajacym rozwigzania. W roku 2022 w poréwnaniu z 2021 r.
wzrosto zatrudnienie na umowe o prace o 1 osobe. Spadfo zatrudnienie na umowach
cywilno- prawnych.

Pozyskanie fachowej kadry administracyjnej jest rdéwniez trudne, fachowcy
z doswiadczeniem majg wysokie oczekiwania ptacowe, ktérych podmiot leczniczy nie jest
w stanie spetni¢. Na ksztatcenie osoby bez kwalifikacji podmiotu leczniczego nie stac.
Powyzisze dotyczy tzw. stanowisk samodzielnych. Nadto zmieniajgce sie przepisy
wymuszajg na podmiotach leczniczych zatrudniania fachowcéw w nowych branzach :
controlling, ochrona s$rodowiska, RODO. Dostepnos¢ na rynku fachowcow jest
ograniczona przez co ograniczonos$c ta ksztattuje wysoka cene pozyskania kadry.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

0d 01.01.2019 r. weszta zmiana przepisow w kwestii minimalnego zatrudnienia pielegniarek/potoznych
w odniesieniu- przeliczeniu na 1 tézko szpitalne. Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 11
pazdziernika 2018 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie Swiadczen gwarantowanych z
zakresu leczenia szpitalnego ( Dz.U. z dnia 19 pazdziernika 2018 r. Poz. 2012) wprowadza liczbe
personelu pielegniarskiego na 1 t6zko w zaleznosci od zakresu szpitalnego np. w zakresie
choréb wewnetrznych: ,[...]rdwnowaznik 0,6 etatu na 1tdzko w tym réwnowaznik co najmniej
2 etatdw — specjalista w dziedzinie pielegniarstwa zachowawczego lub internistycznego lub

”

diabetologicznego lub geriatrycznego, lub opieki dtugoterminowej......”. Rozporzadzenie
obowigzuje od 01 stycznia 2019 r. i spowodowato koniczno$¢ zatrudnienia dodatkowo ok. 10
0s06b ( 5 etatow przeliczeniowych).Zmiana powyisza jest o tyle istotna, ze dzisiaj obwiazuja 2
przepisy, réznigce sie od siebie. Zatrudnienie w SP WZOZ MSW i A w Bydgoszczy determinowane
jest w gtdwnej mierze poziomem kontraktowania swiadczen zdrowotnych przez publicznego ptatnika —
dzisiaj NFZ. Podpisanie umowy z gtéwnym ptatnikiem —NFZ na okres do 30.06.2027 r. w rodzaju PSZ,
daje podstawe stabilizacji zatrudnienia w tym okresie w oddziatach szpitalnych i specjalistyce. Réwniez
podpisane umowy w rodzaju : STM ( stomatologia), REH ( Fizjoterapia ambulatoryjna), SPO ( opieka
dtugoterminowa) stanowig réwniez podstawe stabilizacji zatrudnienia do konca 2023 r. — do daty
obowigzywania uméw. Zmiany w zatrudnieniu bedg zachodzity w przypadku uruchamiania, realizacji
nowych rodzajow dziatalnosci, bagdZz w przypadku rozszerzania lub ograniczania realizowanych
rodzajow, a takze w przypadku zmian przepisdw w kwestii minimalnego zatrudnienia pielegniarek w
odniesieniu- przeliczeniu na 1 tézko szpitalne. Zmiana zatrudnienia w latach 2023-2025 jest mozliwa ze
wzgledu na przewidywane zmiany organizacyjne wynikajagce z koniecznosci podjecia dziatan
restrukturyzacyjnych.
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4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP WZ0Z MSWIA w Bydgoszczy prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte

z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ, a takze z innymi podmiotami min.
w zakresie medycyny pracy, w zakresie orzekania na rzecz RKL, badan specjalistycznych.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie lzby Przyje¢, Oddziatéw i pododdziatéow szpitalnych
w tgcznej liczbie :10 ( oddziaty i pododdziaty) , poradni specjalistycznych w tgcznej liczbie 20, Pracowni

w liczbie 8, Zaktadu Rehabilitacji i Medycyny Fizykalnej, Zaktadu Opiekuriczo- Leczniczego, Bydgoskiego

Dziennego Domu Opieki Medycznej (

w ramach finasowania ze $rodkéw publicznych realizowat

Swiadczenia zdrowotne do 30.06.2018 r.), na warunkach komercyjnych nie realizuje - brak chetnych.

Tabelanr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczen w latach 2021- 2022 oraz plan na 2023 r.

Rodzaj Wartos$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
$wiadczen 2021 2022 Plan na2023r. 2021 2022 Plan na2023r.| 2022/2021 Plan 2023/2022 | Plan 2023/2021

PSZ 37483 586,01 48 701 890,77 | 57 334 948,80 70,26 76,41 81,22 129,93 117,73 1,53
PSY 624 011,52 800 101,42 840 447,20 1,17 1,26 1,19 128,22 105,04 1,35
REH 993 134,46 1557620,19| 2026 601,72 1,86 2,44 2,87 156,84 130,11 2,04
ST™M 1019462,91| 977423,47| 1072 800,00 1,911 1,53 1,52 95,88 109,76 1,05
SPO 3019 707,22 4258810,80| 4098754,00 5,66 6,68 5,81 141,03 96,24 1,36
Szp 422 695,00 676 530,85 772 278,00 0,79 1,06 1,09 160,05 114,15 1,83
AOS 291984,68| 303 793,62 387 975,28 0,55 0,48 0,55 104,04 127,71 1,33
CHz 5796 242,32| 2566 375,34 0,00 10,86 4,03 0,00 44,28 ojo

POz 3702179,48( 3789035,551| 4000 000,00 6,94 5,94 5,67 102,35 105,57 1,08
M 0,00 77 061,09 0,12 0,00 0

PRO 0,00 30 282,98 60 566,96 0,05 0,09 200,00

RAZEM 53 353 003,60( 63 738 926,04| 70594 371,96 100,00 100,00 100,00 119,47 110,76 1,32

Tabela nr 3 obrazuje przychody z NFZ wg rodzajéw zawartych uméw. Warto$s¢ umow w 2022
r. byta wyzsza w porédwnaniu z 2021 o ponad 19 %. W strukturze przychodéw w 2022 r.
najwiekszy udziat majg przychody w ramach umowy PSZ ( dziatalnos$¢ szpitala):76,41 % na
drugim miejscu sg przychody opieki dtugoterminowej - ZOL 6,68 %,
Przychody spoza PSZ wynoszg zaledwie 23,59 %, a sktada sie na nie 10 rodzajéw Swiadczen.
Istotnym elementem przychoddw z dziatalnosci podstawowej w SP WZOZ MSWiIA
w Bydgoszczy sg przychody uzyskiwane z sprzedazy swiadczen zdrowotnych innych niz w
ramach umowy z NFZ min. z prowadzonej Medycyny Pracy, przychody ze swiadczen
medycznych zlecanych przez RKL MSWiA oraz przychody z Najmu. Poziom tych przychodéw w
roku 2022 byt wyzszy w poréwnaniu z 2021 r. o ponad 5%. Istotnym elementem przychoddéw
w roku 2022 byty przychody finansowe — odsetki od lokat bankowych, ktére wyniosty blisko
600 tys. zt. Plan na 2023 r. zaktada wzrost poziomu umoéw z NFZ o 11 % w poréwnaniu do
wykonania za 2022 r..
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Tabela nr 4 Nadwykonania/ niedowykonania uméw z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
A , NFZ nierozliczone na dzien uméw/ryczattu z NFZ na
Rodzaj swiadczen zdrowotnych T s . s
zamkniecia ksigg rachunkowych dzien zamkniecia ksiag
za 2022r. rachunkowych za 2022 r.
AOS 401,91
SPO 6436,72
RAZEM 6838,63

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nadwykonania powstajgce w okresie rozliczeniowym zgodnie z przystugujgcym prawem
sg przesuwane badz w przypadku nielimitowanych ( potoznictwo i neonatologia, oraz
pakiet onkologiczny) sktadane sg wnioski o zwiekszenie kwoty zobowigzania. SP WZ0Z
MSW i A w Bydgoszczy podejmuje ciggte dziatania poza wyzej wymienionymi ,
zmierzajgce do zaptaty za kazde powstate nadwykonanie tj.: sktada wnioski o
zwiekszenie kontraktu, po zwiekszeniu przez ptatnika umowy, wystawia faktury. W 2022
r., ptatnik dokonat zaptaty za nadwykonania w specjalistyce i opiece dtugoterminowej
na taczng kwote 6 838,63 zt. Nie wystgpity w 2022r. zaptaty za niedowykonania umédw.
W saldzie do rozliczenia pozostaje kwota 78 054,83 w rodzaju REH, ktdéra jest
odniesiona na Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw, objeta tzw. Planami sptaty do konca
2023 r. Majac na uwadze podpisane umowy z NFZ, zaktad weryfikuje poziom realizacji tych
umow, by nie dopusci¢ do powstawania nadwykonan w limitowanych zakresach.

Ocena wysokosci umoéw zawartych z NFZ

Wysoko$¢ umodw zawartych z NFZ nie daje mozliwosci wykorzystania posiadanego potencjatu.
Wyrazem powyzszego jest wskaznik wykorzystania t6zek, ktéry dla catego szpitala za 2022 r.
wynidst : 61,2 ( tabela nr 6), wzrost w poréwnaniu z 2021 r., o 3 %.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Problemy w realizacji kontraktu wystepujg, a zwigzane sg gtdwnie z ograniczonos$cig- brakiem

kadr, a w zwigzku z tym wyiszymi koniecznymi kosztami do poniesienia w celu realizacji
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$wiadczen. Swiadczenia s3 niedoszacowane. Wymagania pacjenta rosng. Przepisy sie
zmieniajg, a one wymuszajg dostosowanie sie, a ten proces jest kosztochtonny. W roku 2022
wystapit kolejny raz spadek liczby poroddéw w kraju co zostato rowniez odnotowane w naszym
Zaktadzie. W 2020 liczba ta wyniosta 1967, w rok 2021-1701 a w 2022 1387 poroddw.
Symulacja na bazie | kwartatu 2023 wyznacza liczbe porodéw w 2023 r. na 1216 - kolejny
spadek, w poréwnaniu do 2020 r. az 0 38 %.  Sytuacja ta wptyneta na podjecie decyzji w 2022
r. o zmniejszeniu liczy t6zek o 12 w Oddziale Potoznictwa, Patologii Cigzy i Ginekologii
z Pododdziatem Neonatologicznym co przy utrzymujacej sie tendencji spadkowe]j okazuje sie
niewystarczajgce.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy zlokalizowanych w budynku przy ul. Ks. Ryszarda
Markwarta 4-6 w Bydgoszczy. W wykazanych na koniec 2022 roku przychodach poszczegdlnych
jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku
aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zrédet.

Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

Lp. | Komérka organizacyjna Liczba tézek

2021 2022 Plan na | Plan na | Plan na
2023 r. 2024 . 2025 .
1 Oddziat Kardiologiczny z 24 24 24 24 24
Pododdziatem Choréb
Wewnetrznych

2 Oddziat urolgii, urologii 23 23 23 23 23
onkologicznej i chirurgii

ogoblnej z pododdziatem
ortopedycznym

3 Oddziat Neurologii, 30 30 30 30 30
Rehabilitacji Neurologicznej i

Leczenia Udarow
4 Oddziat  Anestezjologii i 4 4 4 4 4
Intensywnej Terapii z

Blokiem Operacyjnym
5 Oddziat Potoznictwa, 65 53 53 53 53
Patologii Cigzy i Ginekologii z
Pododdziatem

Neonatologicznym
6 Oddziat Geriatrii 11 11 11 11 11

Ogétem 157 145 145 145 145

Strona 9z 36



‘ ZoL a4 a4 a4 44 44

Liczba

tézek w aktualnej bazie lokalowej w 2022 r. zmniejszyta sie o 12 tézek w poréwnaniu

z 2021 r. W roku 2022 liczba tézek ulegta zmniejszeniu o 12 — w Oddziale Potoznictwa, patologii
Cigzy i Ginekologii z Pododdziatem Neonatologicznym.

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ

% wskaznik % wskaznik
Komérka organizacyjna wykorzystania wykorzystania
Warto$¢ umowy po aneksach | Wykonanie umowy (w Wartos¢ Swiadczen % wykonanie t6zek w 2022 r. | 162ek w 2021 r.
i ugodach (w zt) zt) niezaptaconych (w zf) umowy
Oddzial Kardiologiczny 2 7442148,25 7442898,15 0 100% 77,6 68,2

Pododdziatem Choréb Wewnetrznych

Oddziat urolgii, urologii
onkologicznej i chirurgii ogdlnej z 9422288,18 9813329,12 0 104% 58,5 54,9
pododdziatem ortopedycznym

Oddziat Neurologii, Rehabilitacji
Neurologicznej i Leczenia Udaréw

7067718,26 6587133,41 0 93% 57,6 62,8

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii z Blokiem Operacyjnym

3501454,38 3498691,33 0 100% 78,5 87,9

Oddziat Potoznictwa, Patologii Cigzy i
Ginekologii z Pododdziatem 11690973,14 11579102,85 0 99% 54 54,7
Neonatologicznym

Oddziat Geriatrii 957332,13 1080620,48 0 113% 68,9 39,3

Podsumowanie 40081914,34 40001 775,34 0 100% 61,2 58,2

Leczenie stacjonarne — hospitalizacja w oddziatach szpitalnych wykorzystanie bazy tézkowej w 2022 r.

przedstawia sie w ponizszy sposéb :

v

v

Tabela

Oddziat Kardiologiczny z Pododdziatem Choréb Wewnetrznych: 77,6 %, wzrost w porédwnaniu do
2021 r.09,4 %;

Oddziat urologii, urologii onkologicznej i chirurgii ogdélnej z pododdziatem ortopedycznym: 58,5 %,
wzrost w poréwnaniu do 2021 r. 0 3,6 %;

Oddziat Neurologii, Rehabilitacji Neurologicznej i Leczenia Udaréw: 57,6 %, spadek w poréwnaniu
do 2021r.05,2 %;

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii z Blokiem Operacyjnym: 78,5 %, spadek w poréwnaniu
22021r.09,4 %;

Oddziat Potoznictwa, Patologii Cigzy i Ginekologii z Pododdziatem Neonatologicznym: 54 %, spadek
w poréwnaniu do 2021 r.0 0,7 %;

Oddziat Geriatrii: 68,9 %, wzrost w poréwnaniu do 2021 r. 0 29,6 %.

nr 6 obrazuje poziom finansowania wykonanych w 2022 r. wg zakontraktowanych zakreséw

szpitalnych $wiadczen zdrowotnych z uwzglednieniem sposobu ich kontraktowania. Realizacja $wiadczen

zdrowotnych w ramach ryczattu przy powstaniu nadwykonan nie stanowi podstawy wystgpienia do

ptatnika- NFZ o zaptate. Zrealizowane nadwykonania mogg spowodowaé wzrost ryczattu w okresach

nastepnych. Realizacja nadwykonan w ramach ryczattu jest obarczona ryzykiem narazenia podmiotu

leczniczego na wydatkowanie srodkéw publicznych bez gwarancji otrzymania za nie zaptaty. Istotng wiec
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role petnig instrumenty kontrolne poziomu realizowanego kontraktu w okresach

wykonanych w ryczafcie Swiadczen wynidst 100 %.

krotkich, stagd poziom

Nazwa komorki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogotem Wynik
Oddziat Kardiologiczny z
Pododdziatem Chordb
Wewnetrznych 9327 853,00 9720779,00 -392 926,00
Oddziat Neurologii, Rehabilitacji
Neurologicznej i Leczenia
Udardéw 7 557 455,00 7 251 598,00 305 857,00
Oddziat Urologii, Urologii
Onkologicznej i Chirurgii Ogolnej
z Pododdziatem Ortopedycznym 10 653 908,00 10 507 198,00 146 710,00
Oddziat Potoznictwa,Patologii
Cigzy i Ginekologii z
Pododdziatem
Neonatologicznym 13 281 802,00 13918 944,00 -637 142,00
Oddziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 4381 638,00 6251 777,00 -1 870 139,00
Oddziat Geriatrii 1704 868,00 3449 106,00 -1744 238,00
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 4 977 007,00 5726 266,00 -749 259,00
Zaktad Rehabilitacji i
Medycyny Fizykalnej 1525 593,00 820 551,00 705 042,00

Powyisza tabela przedstawia osiggniete przychody i poniesione koszty w lecznictwie w wybranych

osrodkach powstawania kosztéw. W 2022r. 2 oddziat szpitalny wygenerowaty dodatni wynik

finansowy, co daje podstawe stwierdzenia, ze poziom kontraktowania jest zbyt niski, a takze a

moze przede wszystkim ze ceny jednostkowe realizowanych procedur sg zbyt niskie. W tabeli

ujete sg trzy osrodki kosztow, ktérych wyniki sg dodatnie.

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
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Tabela nr 8 Szczegétowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjengo - dane za 2022 r. (w zt)

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni Koszty ogétem . Wynik
B finansowy
- w tym wartosc h
ogoétem kon:,raktu - NFzZ komercyjne

Poradnia lekarza POZ 2427 321,00 1830973,00 596 348,00 30293

Poradnia lekarza POZ dla dzieci 635 264,00 677 084,00 -41 820,00 9057

Poradnia kardiologiczna 791 707,00 506 214,00 285 493,00 4760 1514
Poradnia logopedyczna 13 795,00 25176,00 -11 381,00 167

Poradnia gastroenterologiczna 45 217,00 459 766,00 -414 549,00 647 3
Poradnia chirurgiczna 274 554,00 290972,00 -16 418,00 2608 2
Poradnia urologiczna 1538 294,00 1118 425,00 419 869,00 6758

Poradnia ortopedyczna 307 652,00 250944,00 56 708,00 3242 1060
Poradnia neurologiczna 394 691,00 360 418,00 34 273,00 3416 2292
Poradnia otolaryngologiczna 325 757,00 299 405,00 26 352,00 2165 1400
Poradnia dermatologiczna 150 587,00 124 070,00 26 517,00 1806

Poradnia zdrowia psychicznego 815 464,00 831 083,00 -15 619,00 10140 2435
Poradnia ginekologiczna 827 572,00 717 912,00 109 660,00 6562

Poradnia diabetologiczna 310 869,00 326 427,00 -15 558,00 1687

Poradnia endokrynologiczna 525 524,00 485 068,00 40 456,00 3573 2
Poradnia rehabilitacji 81126,82 65 562,00 15 564,82 1735

Poradnia chirurgii onkologicznej 70909,00 55 916,00 14 993,00 589

Poradnia geriatryczna 16 397,37 23 857,00 -7 459,63 221

Poradnia stomatologiczna i

ortodontyczna 993 043,62 825 337,00 167 706,62 4974 11
Poradnia Medycyny Pracy 996 475,00 735 853,00 260 622,00 1537

Ocena funkcjonowania poradni

Wiekszos¢ poradni specjalistycznych w SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy realizuje swiadczenia
w ramach umowy PSZ, oddzielnie kontraktowane sg Swiadczenia w zakresach: geriatrii i
otolaryngologii. Nielimitowane w ramach umowy PSZ sg Swiadczenia onkologiczne, oraz
Swiadczenia specjalistyczne byty nielimitowane. Dodatni wynik za 2022 r. ( co wynika wprost
z tabeli

nr 8) zostat osiggniety w POZ, w poradniach: kardiologicznej, urologicznej,

ortopedycznej, neurologicznej, otolaryngologicznej, dermatologicznej, ginekologicznej,

endokrynologicznej, rehabilitacyjnej, chirurgii onkologicznej, stomatologicznej, oraz w
Poradni Medycyny Pracy. Najnizszy ujemny wynik ponad 414 tys. zt wygenerowany zostat
w poradni gastroenterologicznej. Z powyzszej tabeli wynika, ze optacalng dziatalnoscig jest
rowniez realizacja Swiadczen zdrowotnych w Poradni stomatologicznej. Najwyzszy dodatni
wynik osiggnieto w realizacji Swiadczen zdrowotnych w POZ ponad 554 tys. zt. Podkreslic¢
ze brak mozliwosci

nalezy, realizacji $Swiadczen na zasadach komercyjnych ogranicza

mozliwos¢ zwiekszenia przychodéw.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W ramach lecznictwa dziennego realizowane byty do 30.06.2018 r. $wiadczenia w Bydgoskim
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Dziennym Domu Opieki Medycznej. Swiadczenia te wspétfinansowane byty w ramach $rodkéw
z UE. Okres realizacji przedsiewziecia — realizacji Swiadczen: 01.11.2016 r. do 30.06.2018 .
W catym okresie nalezato zrealizowac¢ swiadczenia na rzecz prawidtowo zakwalifikowanych 60
pacjentéw. Rozliczenie poniesionych wydatkéw nastgpito w 2019 r. , w 2022 r. SP W0OZ0Z
MSWiA w Bydgoszczy nie osiggnat zadnych przychoddw z tego tytutu. Po zakonczeniu projektu
tj. po 30.06.2018 r. pozostat nierozwigzany problem utrzymania trwatosci projektu. SP WZ0Z
MSWIiA w Bydgoszczy sktadajgc wniosek zaktadat, ze swiadczenia te znajda sie w koszyku
Swiadczen gwarantowanych, a wiec kontraktowanych przez NFZ. Realizacja swiadczen
zdrowotnych w dziennym domu stanowita swoistego rodzaju uzupetnienie- dopetnienie
rodzaju realizowanych swiadczen w zakresie opieki dfugoterminowej.

4.5 Blok operacyjny

W SP WZ0OZ MSW i A w Bydgoszczy znajduje sie 1 blok operacyjny , posiadajacy 3 sale operacyjne, z
ktdrych korzystajg oddziaty zabiegowe. Z trzech posiadanych sal jedna zgodnie z obowigzkiem natozonym
prawem jest wydzielona jako sala cie¢ cesarskich dla Oddziatu Potoznictwa.
Z pozostatych dwdch korzystajg :

e (Oddziat Urologii, Urologii Onkologicznej i Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Ortopedycznym

e (Oddziat kardiologii

e (Oddziat potoznictwa, Patologii Cigzy i Ginekologii z Pododdziatem Neonatologicznym ( zabiegi

ginekologiczne inne niz ciecia cesarskie )

Blok Operacyjny od 2013 r. byt etapami dostosowywany do przepiséw prawa . W 2016 r. zakonczono
inwestycje budowlang — dostosowania bloku operacyjnego. W 2022 r. wszystkie sale byty dostepne dla
realizacji zabiegowych $wiadczen operacyjnych.

Tabelanr9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2021r. 2022r.
Liczba sal do dyspozycji z tego : 3 3
Sala ciec cesarskich 1 1
Pozostate zabiegi 2 2
Liczba zabiegow z tego 2656 2649
Sala cie¢ cesarskich 653 529
Pozostate sale 2003 2120
Srednia liczba zabiegéw na jednej 885 883
sali

Srednia liczba zabiegdw na jednej 1002 1060
Sali z wytgczeniem Sali ciec

cesarskich

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego
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W 2022 r. poziom wykorzystania bloku operacyjnego w ogdle w poréwnaniu do 2021 r. spadt.
Zanotowano spadek wykorzystania Sali cie¢ cesarskich co wynika z ogdlnego spadku liczby
porodéw, natomiast Srednia liczba zabiegédw na dwdch pozostatych salach bloku w 2022 r.
wzrosta w poréwnaniu do 2021 r. o0 117 zabiegdw. Nie mniej Blok Operacyjny dalej nie jest
efektywnie wykorzystywany, co przede wszystkim wynika ze zbyt niskich poziomodw
kontraktéw w zakresach zabiegowych: urologia, ginekologia, chirurgia, kardiologia.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ W

LATACH 2023 - 2025

W latach 2023-2025 na dzien pisania raportu nie przewiduje sie ograniczenia

dziatalnosci.

W sprawie rozszerzenia dziatalnosci mozemy miec do czynienia w przypadku koniecznosci wprowadzenia
zmian restrukturyzacyjnych, wynikajgcych z uwarunkowan wewnetrznych a takie mozliwych zmian

zewnetrznych, ktére dzisiaj trudno przewidzied.

6. INWESTYCIJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2022R. ORAZ PLANOWANE

DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2022 roku (w tys. zt)
Inne zewnetrzne
Plan wydatkéw na [ Razem wykonanie <
Lp. Nazwa inwestycji wy! i wy Dotacje MSWiA Zrédta finansowania Srodki wtasne
2022r. wydatkow w 2022 r.
(UE, MZ...)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
1 Modernizacja serwerowni e zdrowie 390 390 390
2. 0
3. 0
4, V)
0
n 0
Razem: zadania inwestycyjne 390 390 0 390 0
Razem: zakupy inwestycyjne 4218 2733 183 2305 245
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W roku 2022 realizowano jedno zadanie inwestycyjne pn. Modernizacja serwerowni za kwote 390 tys.
zt., w catosci sfinansowane srodkami zewnetrznymi - w ramach projektu E-zdrowie. Na zakupy
inwestycyjne w 2022 r. wydatkowano 3 123 tys. zt. w tym Srodki wtasne 245 tys. zt, ezdrowie 1555 tys.:
MZ- cysoskopy: 399 tys., Cyberbezpieczerstwo: 311 tys. zt, dotacja podmiotu tworzgcego w wysokosci
183 tys. zt — na zakup karetki transportowe;.

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2023-2025 (w tys. zt)
Planowane
Wartos¢ t zrodt: < Pl ki
Lp. Nazwa zadania artosc Dotacja MSWiA z-ewne rzne.zro a Srodki wiasne a?owrw oLres Uzasadnienie
kosztorysowa finansowania (UE, realizacji (od-do)
MZ..)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8

Przebudowa trafostacji (Rozbudowa ukladow

1 . ) h 300,00 270 30{2024-2025
pomiarowo- rozliczeniowych )

o |Budowa dodatkoweego zréda energii 500,00 450 50{2024-2025
elektrycznej - baterie fotowoltaiczne
P och wil P WZOZ MSWiA

3 rzebudowa dwoch wind w SP WZOZ MS 350,00 300 50|2024-2025
w Bydgoszczy
Przebudowa pomieszczen garazowo-

4 magazynowych SP WZO; MSWIA w , 7000 70|2024-2025
Bydgoszczy na prowadzenie magazynu odpadow
medycznych
0
Razem: zadania inwestycyjne 1220 1020 0 200
Zakupy inwestycyjne 6 593 1050 3143 2400 2023

Istotne z punktu widzenia zakresu realizowanych sSwiadczen zdrowotnych istotnym bytoby
rozszerzenie bazy lokalowej. Zaktad jest zobowigzany realizowac¢ w pierwszej kolejnosci zadania
wynikajgce z obowigzujgcych przepisdw prawa oraz na biezgco przeprowadzaé¢ remonty min. te
ktére wskazuje Inspektor Sanitarny. Istotne zadanie — do zrealizowanie to wdrozenie
elektronicznej dokumentacji medycznej, ktére wymaga duzych naktadéw, ktdrych bez wsparcia
zewnetrznego Zakfad nie jest w stanie ponies¢. SP WZ0Z MSWiA w Bydgoszczy jest partnerem we
wspélnym projekcie e- zdrowie. Najwazniejszym zadaniem inwestycyjnym na 2023 r. jest
zakonczenie realizacji projektu partnerskiego e zdrowie. W 2022 r. w ramach powyzszego projektu
zostato zrealizowane zadanie pn. Modernizacja serwerowni, dostarczono sprzet IT. Na dzien
pisania niniejszego raportu projekt rozliczony jest w 74 %.

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA
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Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

Wzrost minimalnego wynagrodzenia — wzrost kosztéw ustug zewnetrznych np. sprzatanie;

Zmiana ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych;

Rosngce ceny ustug zewnetrznych oraz rosngce ceny materiatéw ;

Wysoka inflacja;

Rosnace oczekiwania ptacowe lekarzy w zwigzku z wystepujgcg ograniczonoscia zasobdw oraz duzg
konkurencjg na rynku lokalnym;

Zmiana przepiséw w sprawie minimalnych norm pielegniarek/potoznych- wzrost zatrudnienia, a wiec
wzrost kosztow;

Zmiana sytuacji epidemicznej w kraju, zapadalnos¢ na choroby dotychczas niewystepujace;
Zmiana wyceny procedur medycznych;

Ograniczone mozliwosci dostosowawcze;

Ograniczone mozliwosci pokrycia kosztow niezaleznych od podmiotu leczniczego np. wzrost
wynagrodzen zasadniczych pracownikdéw, wzrost cen energii ;

Niewykonanie ryczattu, a poziom kontraktu w nastepnych okresach rozliczeniowych;

wzrost kosztéw energii elektrycznej, gazowej w zwigzku z drastycznym wzrostem cen;

Otoczenie konkurencyjne silne : 8 publicznych podmiotéw leczniczych;

PSZ ,sieé szpitali” — zmiana przepiséw w sprawie systemu kontraktowania;

Niewystarczajacy poziom kontraktow

Niedoszacowane procedury medyczne;

Niewystarczajgcy wzrost stawek jednostkowych we wszystkich rodzajach realizowanych swiadczen
zdrowotnych a finansowanych przez ptatnika publicznego;

Ograniczone mozliwosci co do realizacji Swiadczen komercyjnych;

Ograniczenia w dostepie do wyspecjalizowanej kadry — duza konkurencja, stad rosngce koszty
osobowe.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

7.1.1 Tabelanr12 Bilans na 31.12.2022r.

BILANS
na dzien 31 grudnia 2022 | 31 grudnia 2021
AKTYWA
1 | A Aktywa trwate 23 726 775,77 23 598 890,75
2 |1 Wartosci niematerialne i prawne 1591 159,83 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartosé firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1591 159,83 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 |1l Rzeczowe aktywa trwate 22 135 515,94 23 598 790,75
8 1 Srodki trwate 22 060 664,19 22 937 681,31
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9 grunty (w tym prawo uzytkowania 2 686 292,92 2 686 292,92
wieczystego gruntu)
10 budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty 12 772 995,54 12 763 236,50
inzynierii lgdowej i wodnej
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1775734,31 1595 721,66
12 srodki transportu 371772,29 0,00
13 inne Srodki trwate 4 453 869,13 5892 430,23
14 Srodki trwate w budowie 74851,75 661 109,44
15 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0,00
16 | 1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 Od pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
19 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00
21 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne  dtugoterminowe  aktywa 0,00 0,00
finansowe
29 w pozostatych jednostkach, w ktérych 100,00 100,00
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
30 - udziaty lub akcje 100,00 100,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne  dtugoterminowe  aktywa 0,00 0,00
finansowe
34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne  dtugoterminowe  aktywa 0,00 0,00
finansowe
39 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
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40 |V Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00

miedzyokresowe
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00

dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 23 185 588,12 18 516 631,79
44 | | Zapasy 1 006 549,73 1184 309,17
45 1 Materiaty 1 006 549,73 1184 309,17
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
a7 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50| 1l Naleznosci krétkoterminowe 9 724 828,60 6 923 855,11
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00
56 2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w 0,00 0,00

ktérych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 9 724 828,60 6 923 855,11
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9590 977,98 6 797 352,25
63 - do 12 miesiecy 9 566 893,14 6 797 183,77
64 - powyzej 12 miesiecy 24 084,84 168,48
65 z tytutu  podatkdéw, dotacji, cet, 809,12 616,11

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

oraz innych tytutow publicznoprawnych
66 inne 133 041,50 125 886,75
67 dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 12 281 403,46 10335 617,74
69 1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 12 281 403,46 10335 617,74
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
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74 - inne  krétkoterminowe  aktywa 0,00 0,00
finansowe
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 12 281 403,46 10335617,74
81 - S$rodki pieniezne w kasie i na 12 281 403,46 10335 617,74
rachunkach
82 - inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia 172 806,33 72 849,77
miedzyokresowe
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0,00 0,00
podstawowy
87 | D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 46 912 363,89 42 115 522,54
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 15 706 229,66 15 212 010,73
90 || Kapitat (fundusz) podstawowy 6 962 161,31 6962 161,31
91 |1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 8 249 849,42 8097 709,43
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy 0,00 0,00
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéow (akcji)
93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00
tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, 0,00 0,00
w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) 0,00 0,00
spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
99 | VI Zysk (strata) netto 494 218,93 152 139,99
100 | vII Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00
obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31206 134,23 26903 511,81
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102 | | Rezerwy na zobowigzania 8 160 383,34 6 698 965,43
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00
dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 2344 114,78 2 097 297,73
podobne
105 - dtugoterminowa 1910 401,09 1782 984,69
106 - krétkoterminowa 433 713,69 314 313,04
107 Pozostate rezerwy 5816 268,56 4 601 667,70
108 - dtugoterminowe 2782 798,88 2782 798,88
109 - krotkoterminowe 3033 469,68 1818 868,82
110 (1l Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00
wartosciowych
116 inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 inne 0,00 0,00
119 | I Zobowigzania krotkoterminowe 8111 607,36 7 270 721,93
120 Zobowigzania wobec jednostek 0,00 0,00
powigzanych
121 z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 inne 0,00 0,00
125 Zobowigzania wobec pozostatych 0,00 0,00
jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
126 z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych 7 869 224,50 7 038 522,39

jednostek
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131 kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00
wartosciowych
133 inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 z tytutu dostaw i ustug, o okresie 4 615 524,23 4 082 345,05
wymagalnosci:
135 - do 12 miesiecy 4 615 524,23 4 082 345,05
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen 1580 389,41 1286 738,34
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
140 z tytutu wynagrodzen 1 547 990,60 1323 936,64
141 inne 125 320,26 345 502,36
142 4 Fundusze specjalne 242 382,86 232 199,54
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 14 934 143,53 12 933 824,45
144 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 14 934 143,53 12 933 824,45
146 - dfugoterminowe 12 407 357,61 10 731 535,73
147 - krétkoterminowe 2526 785,92 2 202 288,72
148 Pasywa razem 46 912 363,89 42 115 522,54
149 aktywa 46 912 363,89 42 115 522,54
150 pasywa 46 912 363,89 42 115522,54

Sumy bilansowe w roku 2022 wzrosty w liczbach wzglednych o 11,39 %w porédwnaniu z danymi za 2021 r.

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskdw i strat ( wariant porownawczy) za 2022 r.

RACHUNEK

ZYSKOW

(wariant poréwnawczy)

STRAT

na dzien

31 grudnia 2022

31 grudnia 2021

1 | A | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 71 663 325,30 63 140 258,11
w tym:
- od jednostek powizanych 0,00 0,00

I Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym:

71563 368,74

63 219 231,41

przychody ze sprzedazy NFZ

w tym ryczatt
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4 |1 Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos$¢ 99 956,56 -78 973,30
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

5 |l | Koszt wytworzenia produktow na wiasne 0,00 0,00
potrzeby jednostki

6 |IV | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 0,00 0,00
materiatow

8 |B Koszty dziatalnosci operacyjne;j 72 593 948,39 66 266 492,86

9 |I Amortyzacja 2905 935,17 2 689 976,24

10 | 1l Zuzycie materiatow i energii 7 159 222,45 7 528914,31

11 | Il | Ustugi obce 35551 442,83 32 710 886,83

12 | IV | Podatki i optaty, w tym: 311 857,79 257 649,39

13 | - podatek akcyzowy 0,00 0,00

14 |V Wynagrodzenia 22 541 988,35 19733 231,08

15 | VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w 3925 658,87 3182 726,67
tym:

16 | - emerytalne 1762 905,59 1452 390,66

17 | VIl | Pozostate koszty rodzajowe 197 842,93 163 108,34

18 | VIII | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00

19(C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -930 623,09 -3126 234,75

20 | D | Pozostate przychody operacyjne 2400 731,28 3 868 586,78

21 |1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 17 777,00 0,00
trwatych

22 |1l Dotacje 0,00 0,00

23 | Il | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 36 964,81

24 | IV | Inne przychody operacyjne 2 382 954,28 3831621,97

25 | E Pozostate koszty operacyjne 1538 579,33 581 690,91

26 | | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00
trwatych

27 |l Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00

28 | lll | Inne koszty operacyjne 1538579,33 581 690,91

29 | F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -68 471,14 160 661,12

30 | G | Przychody finansowe 596 858,07 16 942,87

31 I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

32 | a) | od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

33| - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale

34 | b) | od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

35| - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale

36 | I Odsetki, w tym: 596 858,07 16 942,87
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37 | - od jednostek powigzanych
38 | I | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w
tym:
39 | - w jednostkach powigzanych
40 | IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41|V Inne
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 | | Odsetki, w tym:
44 | - od jednostek powigzanych
45 | 1l Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w
tym:
46 | - w jednostkach powigzanych
47 | Il | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
48 | IV | Inne
49 | | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 528 386,93 177 603,99
50 ) Podatek dochodowy 34 168,00 25 464,00
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
52| L Zysk (strata) netto (I-J-K) 494 218,93 152 139,99
53 Razem przychody 74 660 914,65 67 025 787,76
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne 74 166 695,72 66 873 647,77
obowigzkowe zmiejszenia zysku)
55 Wynik netto 494 218,93 152 139,99

Przychody w 2022 r. wyniosty 74 660 914,65 i stanowity 111,39 % przychoddéw osiggnietych w roku 2021,
koszty zas na poziomie 74 166 695,72 w 2022 r. i stanowity 110,91 % kosztéw roku 2021, co spowodowato

wygenerowanie zysku netto za 2022 r. wysokosci 494 218,89 zt.

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2022 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIF,2NYCH
(metoda posrednia)
na dzien 31 grudzien 2022 31 grudzien 2021
1 | A | Przeptywy srodkow pienieznych z 666 056,50 1782 939,44
dziatalnosci operacyjnej
2 |1 | Zysk (strata) netto 494 218,93 152 139,99
3 | Il | Korekty razem 171 837,57 1630 799,45
4 Amortyzacja 2905 935,17 2689 976,24
5 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
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6 |3 | Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 |4 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -17 777,00 0,00
8 |5 | Zmiana stanurezerw 1461417,91 -544 532,34
9 | 6 | Zmiana stanu zapasow 177 759,44 -409 255,96
10 | 7 | Zmiana stanu naleznosci -2.800973,49 236 949,96
11 | 8 | Zmiana stanu zobowigzan 840 885,43 755 478,44
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow
12 | 9 | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 395 409,89 -1 097 816,89
13 | 10 | Inne korekty 0,00 0,00
14 | I | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 666 056,50 1782 939,44
operacyjnej (1xll)
15 | B | Przeptywy srodkow pienieznych z -2 976 020,39 -2 229 656,34
dziatalnosci inwestycyjnej
16 |1 | Wplywy 17 777,00 0,00
17 | 1 | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych 17 777,00 0,00
oraz rzeczowych aktywow trwatych
18 | 2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz 0,00 0,00
wartosci niematerialne i prawne
19 | 3 | Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 | a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 | b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 | - | zbycie aktywodw finansowych 0,00 0,00
23 | - | dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24 | - | spfata udzielonych pozyczek 0,00 0,00
dtugoterminowych
25| - | odsetki 0,00 0,00
26 | - | inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
27 | 4 | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 | Il | Wydatki 2993 797,39 2 229 656,34
29 | 1 | Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych 2993 797,39 2 229 656,34
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
30 | 2 | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00
niematerialne i prawne
31 | 3 | Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 | a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 | b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34 | - | nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36 | 4 | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
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37 | Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci -2 976 020,39 -2 229 656,34
inwestycyjnej (I-11)

38 | C | Przeptywy srodkow pienieznych z 4 255 749,61 939 967,08
dziatalnosci finansowej

39 |1 | Wpltywy 4 255 749,61 939 957,08

40 | 1 | Wpltywy netto z wydania udziatow (emisji 0,00 0,00
akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

41 | 2 | Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

42 | 3 | Emisja dfuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00

43 | 4 | Inne wptywy finansowe 4 255 749,61 939 957,08

44 | 5 | Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00

45 [ Il | Wydatki 0,00 0,00

46 | 1 | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00

47 | 2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00

48 | 3 | Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki 0,00 0,00
z tytutu podziatu zysku

49 | 4 | Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00

50 | 5 | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

51| 6 | Ztytutuinnych zobowigzan finansowych 0,00 0,00

52 | 7 | Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 0,00 0,00
finansowego

53 | 8 | Odsetki 0,00 0,00

54 1 9 | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

55 | Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 4 255 749,61 939 957,08
finansowej (I-11)

56 | D | Przeptywy pieniezne netto razem 1945 785,72 493 240,18
(A.1EB.IIZC.111)

57 | E | Bilansowa zmiana stanu srodkow 1945 785,72 493 240,18
pienieznych, w tym:

58 | - | zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu 0,00 0,00
réznic kursowych

59 | F | Srodki pieniezne na poczatek okresu 10335617,74 9 842 377,56

60 | G | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w 12 281 403,46 10335617,74
tym:

61 | - | oograniczonej mozliwosci dysponowania 109 341,36 106 312,79

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze w 2022 r. miata miejsce dodatnia zmiana Srodkéw pienieznych
w wysokosci 1 945 785,72 zt.
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7.2 Wskazniki ekonomiczno — finansowe

7.2.1. Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2022
ponizej 0,0 % 0
wskaznik
zyskownosci netto 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,37
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 0,42
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3 0,62
zyskownosci powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
aktywow (%) 5
powyzej 4,0 %

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto na poziomie 0,37% pokazuje, ze w 2022 r. zysk netto stanowit
0,37% przychodow. Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej na poziomie 0,42
pokazuje, ze ekonomiczna efektywnos¢ Zaktadu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej
oraz pozostatej operacyjnej wynosita w 2022 r. 0,42%, natomiast wskaznik zyskownosci
aktywéw na poziomie 0,62% informuje ze na kazda jednostke wartosci zaangazowanych
aktywoéw przypadato w 2022 r. 0,62 % zysku, wskainik ten wyznacza ogdétem zdolnos¢
aktywoéw do generowania zyskow.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$¢ w 2022
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,55
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 2,38
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt 10

Interpretacja wynikow
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Wskaznik biezgcej ptynnosci o wartosci 1,96 okresla ze Zaktad w 2022 r. 2,55 raza byt zdolny
sptaci¢ zobowigzania krotkoterminowe poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
Wskaznik szybkiej ptynnosci o wartosci 2,38 okresla ze Zaktad w 2022 r. 2,38 raza byt zdolny
sptaci¢ zobowigzania krdtkoterminowe krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej w wysokosci ponad 1 jest
wskaznikiem bezpiecznym.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$¢ w 2022
Wskaznik ponizej 45 dni 3 39
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 22
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci méwi o tym, ze naleznosci w 2022 r. byty realizowane- sptacane
w ciggu 39 dni ( tyle oczekiwano na zaptate naleznosci), a wskaznik rotacji zobowigzan w
wysokosci 22 okresla, ze Zaktad potrzebowat 22 dni na sptate swoich biezgcych zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2021
' ponizej 40 % 10 34,68 %
W;fka,zn"_‘ od 40% do 60 % 8
zadtuzenia AP 5
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
0d 0,00do 0,5 10
0d 0,51 do 1,00
wskaznik od 1,01 do 2,00 1,04

wyptacalnosci od 2,01 do 4,00

o |||

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw w wysokosci 34,68 % informuje, ze w 2022 r. stopien finansowania
aktywoéw kapitatami obcymi wynosit 34,68 %.

Wskaznik wyptacalnosci na poziomie 0,92 okreséla ze na 1 zt kapitatu wtasnego przypada
1,04 zt funduszy obcych. Poziom zbyt wysoki.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z poréwnaniem

do wartosci planowanych w roku ubiegtym

Tabela nr 15 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z poréwnaniem do planowanych wartosci w roku ubiegtym

2021 2022 2022 Max %z Zmiana
Wyszczegdlnienie ra:v;fcaizea:aezvgn faktyczne | punktow max 202;02;- nus | o0 /2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 0,23% -4,8% 0,37%
Punkty 3 0 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
34 L 0,24% -4,8% 0,42%
zyskownosci operacyjnej
Punkty 3 0 3 5
Wskaznik zyskownosci aktywéw 0,36% -8,2% 0,6%
Punkty 3 0 3 5
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNO$€ 9 0 9 15 0,60 0 0%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 1,96 1,26 2,55
Punkty 12 8 12 12
WSkaanlk.I Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,84 1,17 2,38
ptynnosci
Punkty 13 13 13 13
Razem punkty ptynnosé 25 21 25 25 1 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 40,00 35,00 39,00
Punkty 3 3 3 3
Wskaznik L. " R
, . |Wskaznik rotacji zobowigzan 22,00 23,00 22,00 7,00
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 1,00 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 33,17% 38,00% 34,69%
Punkty 10 10 10 10
Wskazniki - -
L Wskaznik wyptacalnosci 0,92 1,17 1,04
zadtuzenia
Punkty 8 6 6 10
Razem punkty zadtuzenie 18 16 16 20 1 -2 -11%
taczna wartos¢ punktow 62 47 60 70 1 -2 -3%

Podsumowanie:
Osiagniety poziom wskaznikdw w liczbie 60 na 70 mozliwych stanowi 86 % maksymalnego mozliwego

poziomu do osiggniecia. Osiggniety poziom wskaznikéw jest zadawalajacy.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO —-FINANSOWEJ NA LATA 2023-2025

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia ogdlne:
Podstawowym zatozeniem do prognozy jest dalsze funkcjonowanie zaktadu w zblizonej strukturze z dnia
pisania niniejszego raportu. Wynika to z ostroznosci. Bazg do prognoz byt rok 2022. Pierwszy okres
prognozy — wynika z ustalonego planu finansowego na 2023 r.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
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1) przychoddw ze sprzedazy:

— wzrost przychoddw na dziatalnosci podstawowej w 2024 r. 0 13,2 % w stosunku do 2023 r.
oraz o ok. 8 % w 2025 r. w stosunku do 2024 .

2) kosztow dziatalnosci podstawowe;:

— wzrost kosztow w 2024r. o ok. 8,5 % w stosunku do 2023 r. oraz w 2025 r. o ok. 7,3 % w
stosunku do 2024 r.

3) Pozostatych przychodow operacyjnych:

— Uwzgledniono przychody z rozwigzania rezerw oraz przychody w wysoko$ci amortyzacji od
srodkdéw trwatych wspétfinasowanych dotacjami lub bedacych przedmiotem darowizny (
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow);

4) Pozostatych kosztdw operacyjnych:
— Poziom: 50000 zt w prognozowanym okresie;
5) Przychoddw finansowych:

- w2023 r. zgodnie z ustalonym planem: 700 000,00, w roku 2024 : 550 000,00 z{, i 2025 na
poziomie: 200 000,00 zt ;

6) Kosztéw finansowe: 0,00 zt (zobowigzania bedg regulowane terminowo);
Nie zatozono ponoszenia kosztéw finansowych w prognozowanych okresach

7) Stanu aktywow: wartosci aktywdéw oszacowane zostaty na podstawie przewidywanych
wielkosciach w prognozowanych latach.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug na poziomie 9 049 716,58 zt w 2023r.,
9 063 895,25 zt w 2024 r., 19000 824,17 w 2025 r;

8) Stan zobowigzan: w latach: 2023:8 510 000,00 zt; w 2024 na poziomie 9 210 000,00 zt;
w 2025 : 9 760 000,00 zt.

8.1 Planowane zobowiazania

SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy plaruje / nie planuje w latach 2023-2025 zaciggng¢ zobowigzan
z tytutu kredytu lub pozyczki.
9) Rezerwy na zobowigzania: uwzgledniajg zmiany w zwigzku z planowanym ich rozwigzaniem
w kolejnych latach.

10) Fundusz wtasny: uwzglednia zmiany o wygenerowane planowane zyski/straty w
poszczegdlnych latach.

8.2 Prognoza bilansu na lata 2023- 2025

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2023-2025
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BILANS

nadzieri| 31grudnia2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025
AKTYWA

1 |A. Aktywa trwate 24 076 885,04/ 19 594 006,37 17 077 077,45
2 | Wartosci niematerialne i prawne 1 819 000,00 615 000,00 0,00
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych

4 2 Wartos¢ firmy

5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1 819 000,00 615 000,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

7 1 Rzeczowe aktywa trwate 22 085 785,04/ 18 806 906,37 16 904 977,45
8 1 Srodki trwate 22 010 933,29 18 806 906,37 16 904 977,45
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2 686 292,92 2 686 292,92 2 686 292,92
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 12 277 564,00 11 782 133,00 11 286 700,00
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 2 455 900, 00| 1 401 900,00 350 000, 00}
12 d $rodki transportu 317 176,37 262 580,45 207 984,53
13 e inneérodki trwate 4 274 000,00 2 674 000,00 2 374 000, 00|
14 2 Srodki trwate w budowie 74851,75 0,00 0,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie

16 | Il Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych

18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

19 3 Od pozostatych jednostek

20 |1V Inwestycje diugoterminowe 100,00 100,00 100,00
21 1 Nieruchomos$ci

22 2 Wartosci niematerialne i prawne

23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00}
25 - udziaty lub akcje

26 -inne papiery wartos$ciowe

27 - udzielone pozyczki

28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 100,00 100,00 100,00
30 - udziaty lub akcje 100,00 100,00 100,00
31 - inne papiery wartosciowe

32 - udzielone pozyczki

33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

34 c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje

36 - inne papiery wartos$ciowe

37 - udzielone pozyczki

38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

39 4 Inne inwestycje diugoterminowe

40 | V Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 172 000,00 172 000,00 172 000,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 172 000,00 172 000,00 172 000,00
43 | B. Aktywa obrotowe 24189 716,58 22 503 895,25 22 220 824,17
44 | Zapasy 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
45 1 Materiaty 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000, 00
46 2 Poétprodukty i produkty w toku

47 3 Produkty gotowe

48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi

50 |11 Naleznosci kré mi 9189 716,58 9 203 895,25 9 140 824,17
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 -do 12 miesigcy

54 - powyzej 12 miesigcy

55 b inne

56 5 Naleir_los'ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00

w kapitale

57 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00}
58 -do 12 miesiecy

59 - powyzej 12 miesiecy

60 b inne

61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 9189 716,58 9 203 895,25 9 140 824,17|
62 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9049 716,58 9 063 895,25 9 000 824,17
63 -do 12 miesiecy 9049 716,58 9063 895,25 9 000 824,17
64 - powyzej 12 miesiecy

65 b z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych

66 c inne 140 000,00 140 000,00 140 000,00
67 d dochodzone na drodze sagdowej

68 |1l Inwestycje krétkoterminowe 14 000 000,00 12 300 000,00 12 080 000,00
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 14 000 000,00 12 300 000,00 12 080 000,00}
70 a wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00}
71 - udziaty lub akcje

72 - inne papiery wartosciowe

73 - udzielone pozyczki

74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe

75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje

77 - inne papiery wartos$ciowe

78 - udzielone pozyczki

79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe

80 c $rodki pienieznei inne aktywa pienigzne 14 000 000,00 12 300 000,00 12 080 000, 00|
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 14 000 000,00 12 300 000,00 12 080 000, 00
82 -inne $rodki pienigzne

83 - inne aktywa pieniezne

84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe

85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

87 | D. Udziaty (akcje) wiasne

88 Aktywa razem 48 266 601,62 42 097 901,62 39 297 901,62




PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 12 876 601,62 12 907 901,62 12 957 901,62
9 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 6962 161,31 6962 161,31 6962 161,31
91 |1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 8744 068,35 5914 440,31 5945 740,31
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng

udziatéw (akcji)
93 |1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto -2 829 628,04 31 300,00 50 000,00
100 [V Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 35 390 000,00 29190 000,00 26 340 000,00
102 | | Rezerwy na zobowigzania 8480 000,00 4580 000,00 4 580 000,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 580 000,00 2 580 000,00 2 580 000,00
105 - dtugoterminowa 2100 000,00 2100 000,00 2100 000,00
106 - krétkoterminowa 480 000,00 480 000,00 480 000,00
107 Pozostate rezerwy 5900 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
108 - dtugoterminowe 2 800 000,00
109 - krétkoterminowe 3100 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
110 | 1l Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
116 ¢ innezobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 |1 Zobowigzania krétkoterminowe 8 510 000,00 9210 000,00 9760 000,00
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowigzania_ wobec Pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 -do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8400 000,00 9100 000,00 9 650 000,00
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych
133 ¢ innezobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5000 000,00 5500 000,00 5 800 000,00
135 - do 12 miesiecy 5000 000,00 5500 000,00 5800 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f zobowigzania wekslowe
139 e z t\/tl,.lﬂ,l podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 1750 000,00 1900 000,00 2 000 000,00
140 h ztytutu wynagrodzen 1650 000,00 1700 000,00 1850 000,00
141 i inne
142 Fundusze specjalne 110 000,00 110 000,00 110 000,00
143 |1V Rozliczenia migdzyokresowe 18 400 000,00 15 400 000,00 12 000 000,00
144 Ujemna warto$¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 18 400 000,00 15 400 000,00 12 000 000,00
146 - dtugoterminowe 15 400 000,00 12 400 000,00 9200 000,00
147 - krotkoterminowe 3000 000,00 3000 000,00 2 800 000,00
148 Pasywa razem 48 266 601,62 42 097 901,62 39297 901,62,
149 aktywa 48 266 601,62 42097 901,62 39297 901,62
150 pasywa 48 266 601,62 42 097 901,62 39297 901,62

Strona 31z 36



Tabela nr 17 prognoza rachunku zyskéw i strat ( wariant pordwnawczy ) na lata 2023-2025

8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzier| 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 76 867 371,96 87 000 000,00 94 000 000,00
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 76 867 371,96 87 000 000,00 94 000 000,00

przychody ze sprzedazy NFZ 70594 371,98 80478 000,00 88 500 000,00

w tym ryczatt 30520 090,00 34 800 000,00 38 600 000,00
4 I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosé dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 83 857 000,00 90 968 700,00 97 600 000,00
9 | Amortyzacja 3000 000,00 3 600 000,00 3 600 000,00
10 Il Zuzycie materiatdéw i energii 8 200 000,00 9 000 000,00 10 000 000,00
11 | Il Ustugi obce 39 295 000,00 43028 700,00 47 400 000,00
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 350 000,00 380 000,00 400 000,00
13 - podatek akcyzowy
14 | V. Wynagrodzenia 28 300 000,00 30 000 000,00 31 000 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia, w tym: 4 500 000,00 4700 000,00 4900 000,00
16 - emerytalne 2 500 000,00 3 000 000,00 3100 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 212 000,00 260 000,00 300 000,00
18 |VIII Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
19 | C 2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 989 628,04 -3 968 700,00 -3 600 000,00
20 | D Pozostate przychody operacyjne 3 500 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
22 Il Dotacje
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 3 500 000,00 3 500 000,00 3500 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 50 000,00 50 000,00 50 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
27 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 50 000,00 50 000,00 50 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 539 628,04 -518 700,00 -150 000,00
30 | G Przychody finansowe 700 000,00 550 000,00 200 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym:
33 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 1l Odsetki, w tym: 700 000,00 550 000,00 200 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
39 - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
41 V Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
46 - wjednostkach powigzanych
47 | 11l Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
48 | IV Inne
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 839 628,04 31 300,00 50 000,00
50 J Podatek dochodowy
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 839 628,04 31 300,00 50 000,00
53 Razem przychody 81067 371,96 91 050 000,00 97 700 000,00
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko 83 907 000,00 91018 700,00 97 650 000,00
55 Wynik netto -2 839 628,04 31 300,00 50 000,00
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno- finansowych na lata 2023-2025

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 2024 2025
L. ponizej 0,0 % 0 -3,5
zysk(;’vv::zz:i”;etto 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,03 0,05
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % q
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -4,4 -0,57 -0,15
zyskownogci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
L ponizej 0,0 % 0 -5,97
zy\;vljclj(jvz:(l)lgci od 0,0%do 2,0% 3 0,07 0,12
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci netto pokazuja, ze w 2023 r. strata netto stanowic 3,5 %, w 2024 zysk
netto stanowic bedzie 0,03%, a w 2025 r.: 0,05 % przychoddéw ogdétem. Wskazniki zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej pokazujg, ze ekonomiczna efektywnos$¢ Zaktadu z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej operacyjnej w okresie prognozowanym bedzie
ujemna. Natomiast wskazniki zyskownosci aktywdw informujg ze na kazda jednostke wartosci
zaangazowanych aktywow przypadnie w 2023 r. : 5,97 % straty, w 2024 r.: 0,07 % zysku, w
2025 r. : 0,12% zysku, wskaznik ten wyznacza ogdétem zdolnos¢ aktywdédw do generowania
zyskow/strat.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 2024 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,0 1,93 1,82
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej —
plynnogci powyzej 1,00 do 2,50 13 1,92 1,84 1,73
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
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Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla, ze Zaktad w 2023 r. 2,0 razy , w 2024 r.: 1,93 razy, aw 2025 r.:1,82
razy bedzie zdolny sptaci¢ zobowigzania kréotkoterminowe poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw
obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla, ze Zaktad w 2023r. : 1,92 razy, w 2024 r. :1,84 razy, aw 2025r. :
1,73 razy bedzie zdolny sptaci¢ zobowigzania krotkoterminowe krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 2024 2025
o B ponizej 45 dni 3 44 38 35
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 23 22 22
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci mowi o tym , ze naleznosci w 2023r. bedg realizowane-
sptacane w ciggu 44 dni, w 2024 r. :38 dni a w 2025 r. : 35 dni ( tyle oczekiwaé bedzie
Zaktad na zaptate naleznosci), a wskaznik rotacji zobowigzan okresla, ze Zaktad bedzie
potrzebowat w 2023 r. :23 dni, w 2024 r. :22 dni i w 2025 r. 22 dni na sptate swoich
biezgcych zobowigzan.

8.4.4. Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC
2023 2024 2025
ponizej 40 % 10 35,2 32,5 36,5
wskaznik od 40% do 60 %
zadfuzenia powyzej 60 % do 80 % 3
aktywow (%)
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
0d 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,32 1,06 11
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w wysokosci 35,2 % informuje, ze w 2023 r stopien finansowania
aktywow kapitatami obcymi wyniesie 35,2 %, w 2024 r.:32,5%, a w 2025 . :36,5 %.

Wskaznik wyptacalnosci za 2023 r. na poziomie 1,32 okresla, ze na 1 zt kapitatu wtasnego
przypada 1,32zt funduszy obcych, za 2024 w wysokosci 1,06 okresla, ze na 1 zt kapitatu
wtasnego przypada 1,06 zt funduszy obcych, a za 2025 w wysokosci 1,10 okresla, ze na 1 zt
kapitatu wtasnego przypada 1,10 zt funduszy obcych. Poziom zbyt wysoki.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2022 2023 —plan | 2024 - plan | 2025 - plan osiagniecia
Wskaznik 3 0 3 3
Wskazniki zyskownosci 5
zyskownosci netto
Wskaznik 3 0 0 0
zyskownosci
. . 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 3 0 3 3
zyskownosci 5
aktywow
Razem 9 0 6 6 15
Wskazniki 12 12 12 12
Wskazniki biezacej 12
ptynnosci ptynnosci
Wskaznik 13 13 13 13
szybkiej 13
ptynnosci
Razem 25 25 25 25 25
Wskaznik 3 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik 7 7 7 7
rotacji 7
zobowigzan
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 6 6 6 6 10
wyptacalnosci
Razem 16 16 16 16 20
taczna wartos$¢ punktow 60 51 57 57 70
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PODSUMOWANIE

Rok 2022 byt kolejnym nietypowym okresem funkcjonowania Zaktadu. Ogtoszona pandemia koronawirusa

zaktdcata normalne funkcjonowanie Zaktadu. Powstawaty zaktdécenia
w realizowaniu podpisanych kontraktéw zaréwno z NFZ, jak i tych komercyjnych np. medycyna pracy.
W 2022 r. Zaktad zapewniat 4 tézka na | poziomie zabezpieczania dla pacjentéw
z podejrzeniem zakazenia SARS CoV-2. Leczenie pacjentéw na |l poziomie zabezpieczenia

z potwierdzonym zakazeniem SARS CoV-2 odbywato sie na wydzielonych tézkach sposrdd posiadanych.
Powyzsze zestawienie wynika z decyzji wydawanych przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego.

Trwajgca pandemia , a takze wojna na Ukrainie miaty wptyw na drastyczny wzrost cen praktycznie
wszystkiego , a takze na okresowe braki na rynku niektdrych asortymentéw. SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy
nie byt szpitalem jednoimiennym dla leczenia pacjentéw z Covid-19, wiec sytuacja z punktu widzenia
ekonomicznego, epidemiologicznego byta zdecydowanie gorsza.

W 2022 r. swiadczenia na rzecz pacjentéw zakazonych SARS CoV — 2 Zakfad realizowat na wydzielonych
tézkach do 31.03.2022 r. — wydzielonych na mocy decyzji Wojewody Kujawsko-Pomorskiego Decyzji.
Wzrost cen swiadczen realizowanych przez lekarzy od 01.01.2022 r. wynika gtdwnie ze zmian w otoczeniu
zewnetrznym tj. przepisdw prawa podatkowego i ubezpieczen spotecznych, rosnacej inflacji. Wzrost cen w
2022 r. Swiadczen realizowanych przez Zaktad i finansowanych przez NFZ jest niewystarczajgcy do pokrycia
wzrostu kosztdw. Rosngce zadtuzenie szpitali wymusza podjecie dziatan restrukturyzacyjnych.

Duzy wptyw na funkcjonowanie Zaktadu miata réwniez zmiana ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych
ustaw - zmiana obowigzuje od 01.07.2022 r. Zmiana przepisOw w tym zakresie spowodowata wzrost
kosztow osobowych o ponad 30 %. Wzrost — przeszacowanie cen oraz realizacja swiadczen ponad limity
okreslone umowami i zapfata za nie pozwolito pokry¢ wzrost kosztéw i osiggna¢ dodatni wynik finansowy.
Od 02.07.2023 r, zgodnie z przepisami prawa czeka kolejny wzrost kosztow osobowych- tym razem
szacowany wzrost osiggnie ponad 11 %.

Zaktadana reforma w ochronie zdrowia zostata przesunieta w czasie. Szpitalom zaczyna brakowac
pieniedzy, a pacjenci z tego powodu cierpig, bo wyceny ustug medycznych rosng wolniej niz inne koszty.
Szpitale i przychodnie majg wiec coraz wiekszy problem z udZwignieciem kosztéw obstugi pacjentow
i zapewnieniem im odpowiedniej jakosci obstugi.

Podpisaniem w dniu 33 kwietnia 2023 r. Listu intencyjnego pomiedzy Ministrem Spraw Wewnetrznych
i Administracji, SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy a Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
stworzona zostata perspektywa ksztatcenia w zawodach medycznych przy wykorzystaniu infrastruktury
i zasobow kadrowych SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy co generowac bedzie dodatkowe przychody
i stanowic¢ bedzie o rozwoju jednostki.

Biorgc pod uwage zmieniajgce sie otocznie Zaktadu nie ma pewnosci co do zréwnowazonego rozwoju, stgd
osiggniecie zréwnowazonego rozwoju w 2023 oraz w latach nastepnych bedzie nie lada wyzwaniem dla
podmiotéw leczniczych.

Ma re k KrZySZtOf Elektronicznie podpisany przez

Marek Krzysztof Lewandowski
Data: 2023.05.26 11:28:32
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